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Struktur und Organ

Zentralen Beschaffung DB AG




Die Zentrale Beschaffung ist organisatorisch dem Ressort
des Finanzvorstands zugeordnet
\J 1

Konzernvorstand Deutsche Bahn

4 3 :
a -

L

-
Vorsitzender Finanzen & Digitalisierung Personal & Infrastruktur  Regional- Personenfern- Giiterverkehr
Logistik & Technik Recht verkehr verkehr
Dr. Richard Lutz Dr. Levin Holle Dr. Daniela Gerd Martin Seiler Berthold Huber Evelyn Palla Dr. Michael Dr. Sigrid Nikutta
tom Markotten Peterson

Zentrale Beschaffung

SCHENKER

Grundsatze/Services Schienenfahrzeuge Infrastruktur Allgemeine Bedarfe
Beschaffung und -teile und Leistungen
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Der Geschaftsauftrag der Zentralen Beschaffung ist definiert

Schwerpunkt ist eine stabile Versorgung zu wirtschaftlichen Preisen

Mission Statement — Zentrale Beschaffung

Wir gewahrleisten weltweit die wirtschaftliche, termin-
und qualitatsgerechte Versorgung der Geschaftsfelder
mit Material, Investitionsgttern und Dienstleistungen
und sichern damit die Innovationsfahigkeit sowie den
nachhaltigen Erfolg der DB am Markt.

Ganzheitlich, intuitiv und fokussiert mdchten wir

Wunschpartner unserer Geschaftsfelder sein.

Weltweites Lieferanten-
Sourcing management

Risiko- Vertrags- und
management Claim Management

Deutsche Bahn AG | DB Beschaffung (CPO) | Januar 2024



Durch die DB AG wurde im Geschaftsjahr 2023 ein
Gesamteinkaufsvolumen von rd. 34,3 Mrd. EUR beauftragt

DB Einkaufsvolumen (EKV)

einschlieBlich interner Lieferanten +Beschaffungen fiir Dritte2
in Mrd. EUR

Beschaffungs-
delegationen
Energie

Zentrale Beschaffung

Weitere Beschaffungs-
delegationen 1)

(1) ohne Arriva und Schenker (2) Dritte = Beschaffungen fiir Land, Stadt, Kommunen ect. ohne Bilanzwirkung fiir die DB AG

Deutsche Bahn AG | DB Beschaffung (CPO) | Januar 2024




Im Geschaftsjahr 2023 realisierte die Zentrale Beschaffung
ein Einkaufsvolumen von rd. 27,4 Mrd. Euro

Zentrale Beschaffung 2023 '
r'/-”f/ ’/EI%\L \'\‘;\"‘
R =
<7
Grundsatze/ Schienenfahrzeuge und Infrastruktur Allgemeine Bedarfe
Services Beschaffung Schienenfahrzeugteile und Leistungen
Summe
Anzahl Mitarbeitende 942) 461 543 232 1.330
Einkaufsvolumen
(Mio. EUR) 6.706 15.310 5.396 27.412
Anzahl Lieferanten 1.140 4.823 17.942 22.0241)

_) 534 Lieferanten
realisieren 80 %o

Angaben teils gerundet

1) Uberschneidungen méglich des Einkaufsvolumens —)

(Gesamtanzahl Lieferanten der Zentralen Beschaffung)
2) Ohne Betriebsrat

Deutsche Bahn AG | DB Beschaffung (CPO) | Januar 2024 6



Der Produktbereich Infrastruktur beschafft Guter und
Dienstleistungen in neun verschiedenen Technologiefeldern

Oberbau

Infrastrukturmaterial, Logistik- und Entsorgungsleistungen
Konstruktiver Ingenieur- und Tiefbau

Hochbau, Gebaude und Personenverkehrsanlagen

Elektrotechnik

Digitale Infrastruktur

Bestandstechnik, Leit- und Sicherungstechnik,

Telekommunikation

Architekten- und Ingenieurleistungen

Sicherungs- und bauaffine Dienstleistungen

Deutsche Bahn AG | DB Beschaffung (CPO) | Januar 2024



Starke Schiene Deutschland
Konzept SB2 — Bauen im Takt (steht

flr: System beruhigen und
Stabilisierung Betrieb)




1 Ausgangssituation Infrastruktur

Auf dem Weg zum starken Schienennetz stellen wir uns gemeinsam den
Herausforderungen

— - -
3 e
| C = p *

Seit der Bahnreform ist

die Betriebsleistung um Der Investitionsstau ist L =
fast 30 Prozent gestiegen, stark angestiegen und Fur die hohe Belastung Fiir die steigend =
das Netz ist aber nicht resultiert in einem ist der Zustand des urcie steigenden =
mitgewachsen — die Folge schlechten Fahrwegs- & Netzes unzureichend. Reisendenzahlen sind K
ist ein hochbelastetes und Bahnhofszustand. Urcachen fir die 3:92:2';2z?e': einem s
:lelli‘:Ne'se uberlastetes Bsp. Qualitatsverschlechterungen Zustand p—
His @3,0: '
54% unserer ekt =

. Gewerke haben EIU_'E‘EfeEteZ 000 Verdopplung 3

AN Reisendenzahl =

eine Zustands-
5 W note von 3,0 oder
schlechter und
. . . somit eine hohe
Betriebsleistung Kapazitit Ausfallwahr- /

ca. 500
Eﬁ] T kapazitatskritische
Bahnhofe

scheinlichkeit. Direkte
+2/%/o VS. -15% e EVU-Effekte? Uberlastungseffekte
ustandsnote Infrastruktur
'I_'rassen- S_trecken- Fahrweg 2 Primére Lost Units
kilometer kilometer

! Stand Netzzustandsbericht 2022

DB AG | EE.EI-S | 23.04.2024 9



Die durch steigenden Baubedarf reduzierte Kapazitat steht im Konflikt
mit der Nachfragesteigerung durch EVUs und verkehrspolitische Ziele

EVU = Eisenbahnverkehrsunternehmen

DEUTSCHLAND BRAUCHT
EINE STARKE SCHIENE

-

27 S o +70%

Betriebsleitung Bauvolumen Verkehrsleistung SGV

Weiter so geht

psdidodl  1+27% Vs. +225% vs. +1 Mrd.

AnSChlag Trassenkilometer! Brutto-Investitionen Fahrgdste im SPNV

+100%

Fahrgaste im SPFV

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024 10



Grof3e wie kleine Bauvorhaben werde mit Hilfe von standardisierten,
vorab terminierten Containern umgesetzt

Invest-Container Instandhaltungs-Container
auf Korridor xyz! auf Netz xy!

2027 |1 g LT

BaumapRnal
T — aus 2028 & 2029
v
2028 | [LEEHHEEEEEEREEEEEHTTUEH ——— HHHH
Biindelun - baufrei Alle 4 Wochen
elung vo
o i 2029 TELLEEFEEEEEEEEETETEEET T
baufrei
erfolgt in
| Container auch
fiir MaBnahmen = PlanmaiRige Einordnung PlanmiBige Einordnung
der Personen- Gewerkeiibergreifende Biindelung RegelmaBiger Rhythmus
~ bahnhdéfe Mehrjihrige Biindelung Kurzfristig nutzbar

AnschlieBende Baufreiheit Einfach zu merken

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024 11



Jahrlich wiederholen sich die fast identischen Bauphasen dank
festgelegten Zeitraumen fur Invest-MaBBnahmen

Mehr Planbarkeit
dank friithzeitiger
Festlegung wann
und wo Strecken
bebaut werden

Nur noch vier | : | |
Fahrplan- n n a

zeitscheiben

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024 12
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2023 | Infrastrukturzustands- und -entwicklungsbericht (1ZB)
sowie Zustandsbericht Netz — Kerninhalte

1ZB 2023 ®  Leichte Differenzen Zustandsbericht 2023

Unterschiedliche Stichtage und
vereinzelte keine ZK-Erhebung

= 25.740 Brucken
= 302,4 Mrd. EUR Wiederbeschaffungswert
= 54,7 Mrd. EUR altersbasierter Nachholbedarf (18%)

= 297,3 Mrd. EUR

I = 25.588 Briicken
Wiederbeschaffungswert

= FErmittlung Il | IST-Preisermittiung 2022 | = 284 Mrd. EUR zustandsbasierter
= 759 Jahre Durchschnittsalter Nachholbedarf (10%)
15 5 i = Neben Zustandskategorie besondere
30,3% e 29,7% e Sachverhalte, Inspektion, Verfiigharkeit &

5 Lebenszyklus berticksichtigt
ittelmaRig
Schlecht
4,5% = Mangelhaft

m Einschrankend

ZK 1 ZK 2 ZK 3 ZK 4 m Netzzustandsnote

Vorgehen fiir Briuckenerneuerungen...

= Fortsetzung des LUFV lll Briickenprogramms mit insgesamt 2.000 zu modernisierenden Eisenbahniiberfiihrungen
= Verstdrkte und umfangreiche Instandhaltung sowie friihzeitige Anplanung von komplexen Bauwerken
= Fokus auf Briicken mit Nachholbedarf und der Zustandskategorie 4

DB InfraGO AG | Vergabevorschau 2024 - Vertiefung Briicken | 28.05.2024 14
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Die grof3ten Risiken aus Sicht der Lieferanten sind uns als DB bekannt
(Lieferantenumfrage -/ tage) und miussen jetzt gemeinsam in faires
Verhaltnis gesetzt werden

Was bendétigen Sie vom AG, um die Bepreisung von Risiken in der Kalkulation zu vermeiden?

- eindeutige, klare und vollstandige Leistungsbeschreibung mit detailliertem LV, moglichst wenig
Pauschalen, passende Mengen

- transparente, hinreichend genaue Kalkulationsgrundlagen

- risikobehaftete Themen seitens AG als solche zu erkennen/ akzeptieren und gemeinsam mit dem
AN Losungen zu erarbeiten

- verlassliche Angaben und kalkulierbaren, tiberschaubaren Ausfiihrungszeitraum
- ausreichend Vorlauf, angemessene Kalkulationsfristen

- keine Verlagerung von Risiken, inshesondere flir Koordination der Schnittstellen/ Gewerke

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024
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Die grof3ten Risiken aus Sicht der Lieferanten sind uns als DB bekannt
(Lieferantenumfrage -/ tage) und miussen jetzt gemeinsam in faires
Verhaltnis gesetzt werden

Was bendétigen Sie vom AG, um die Bepreisung von Risiken in der Kalkulation zu vermeiden?

- Preisanpassungsmechanismen, geeignete Preisgleitungen

- fairen Umgang, Vermeidung von Positionen mit ,,1 Psch”

- partnerschaftlichen Umgang, mb’gh’ch\st schon in der Planungsphase
- Vorbemessung der Baubehelfe, Verbau

- genaue Angaben zu Ausfiihrungen wie zum Bsp. Verkehrssicherung

- weniger Komplexitat in den Gewerken

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024
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Wo wollen wir besser werden? In diesen Bereichen haben Auftragnehmer

-

und die DB wahrend der Bauausfuihrung haufig Klarungsbedarf.

Baustellen- Immissionen DB Gewerke- Ext. Leitungs-
logistik (Larm, CO,) Schnittstellen rechte
Bau- u. Termine
Umwelt Sperrpausen Planrecht (Vorlaufzeiten)

Deutsche Bahn AG | Beschaffung Infrastruktur | 26.4+27.09.2024 18



Wir machen die Deutsche Bahn
noch nachhaltiger.




,Railsponsible™: starkes Netzwerk zur Gestaltung von Nachhaltigkeit in
der Schienenverkehrsbranche

Konsequente Verbesserung der Nachhaltigkeit von Unternehmen
Teilen von Best Practices und Prozessen
Gemeinsame Nutzung von Bewertungstools

)

Reduzierung von Mehrfachbewertungen
RAILSPONSIBLE

Systematische Darstellung der Verpflichtung fiir Nachhaltigkeit

Mdglichkeit des Branchenvergleichs mit anderen Unternehmen
www.railsponsible.group

17 beteiligte Unternehmen: Deutsche Bahn, Siemens Mobilty
Alstom, CAF, Colas Rail, DSB, FS Group, Knorr-Bremse, Kontron, La
Farga, NS, OBB, Saarstahl, SBB, SKF, SNCB, Wabtec.

Die Initiative begriiBt weitere Mitglieder

Deutsche Bahn AG | DB Beschaffung (CPO) | Januar 2024 20
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Unsere Nachhaltigkeitsziele
Wir haben uns auf einen ambitionierten Weg begeben

100 %Griinstrom in allen

Reduktion um 50 %CO,e-
Emissionen;
80 %Griinstrom im DB-
Bahnstrommix

Entlastung von 50 %

Werken, Biirogebauden und der betr.o.ffenen Klimaneutrales
N Anwohner:innen von Unternehmen
Bahnhofen . "
Schienenverkehrslarm
Erhéhung des
.. . . . Entlastung aller
0 R | teils:
_ .;30 %Fraut_ep mgaéf:\(::;?,?h Sch?:rYecnlslt‘e?hT:u?l‘r; % 100 %Griinstrom im DB- Vollsténdige betroff_enen
in Fihrungspositionen BahnBonus-Pramien Gleisschotter auf 40 % Bahnstrommix Kreislaufwirtschaft s ﬁr_]wohner:lrllnin vlc_J_n
Betonschwellen auf 30 % chienenverkehrsiarm
Recyclingquote iiber 95 %
L 4 L 4 L 4 L 4 L 4 @ >
2024 2025 2030 2038 2040 2050 =



Unsere griune Transformation
Wir wollen zuklnftigen Generationen einen lebenswerten Planeten hinterlassen

Mit der griinen Transformation der Deutschen Bahn vergriinen wir all unsere Produkte und Dienstleistungen und machen die Art, wie wir
arbeiten, noch nachhaltiger. Dabei treiben wir die griine Transformation in den Handlungsfeldern Klimaschutz, Naturschutz, Ressourcenschutz
und Larmschutz voran

Klimaschutz Naturschutz Ressourcenschutz Larmschutz

.

N\




Unsere soziale Verantwortung
Wir Ubernehmen Verantwortung — fur unsere Kund:innen, fur unsere Mitarbeitenden
und fur die Gesellschaft

Mit weltweit rund 300.000 Mitarbeiter:innen, Milliarden Reisenden und einer Vielzahl an Partner:innen nehmen wir als Deutsche Bahn eine wichtige Rolle in
unserer Gesellschaft ein. Deshalb Gibernehmen wir mit unseren vier Haltungen soziale Verantwortung

Forderung eines guten Wahrnehmung Starkung von Vielfalt Verantwortung fiir unsere
Miteinanders gesellschaftlichen Engagements Geschichte

S & il 5y




Wir steuern nachhaltig ganzheitlich

Als Deutsche Bahn stellen wir uns unserer Verantwortung. Darum verfolgen wir beim Thema Nachhaltigkeit einen
gesamthaften Ansatz, der neben der Grilnen Transformation auch unsere soziale Verantwortung umfasst

Klimaschutz

Naturschutz é {B

H
I

\ < Zé l [ Forderung eines guten Miteinanders
[ |

Itlgkelt )

\/ U&U

~0

C ) Wahrnehmung gesellschaftlichen
ﬁ Engagements

Ressourcenschutz Stirkung von Vielfalt

/

Griune Transformation
bunjiomjuelIdp djeizos

Verantwortung fiir unsere Geschichte

Larmschutz

Deutsche Bahn AG Beschaffung Infrastruktur | Bauforum Stahl | November 2023 24



Unser Ziel
Vollstandige Kreislaufwirtschaft bis 2040

Unser Ziel: Zwei Hebel auf dem Weg
zur Kreislaufwirtschaft:

" ; =  Wir gehen Ressourcen-

Vollstandige I II epng Resines schutz ganzheitlich an
. . anteile im Inpu

Kreislaufwirtschaft

2040

=  Wir setzen mehr

III Halten der Recydling- Recyclingmaterialien ein

quote im Output = Wir recyceln noch mehr

Materialien

—— -

Dadurch sparen wir bis 2030 rund
300.000 Tonnen CO2e sowie rund
zehn Mio. Tonnen Neumaterial ein




Unser Bestreben auf der Input-Seite
Mehr Recycling-Materialien einsetzen

Input

Wir erhohen den Recyclinganteil bei unseren
Hauptressourcen, die rund 80 Prozent unseres
Verbrauchs ausmachen, bis 2030 signifikant

5-fach

von 5,7%
auf 30%

3-fach

von 13,3%
auf 40%

2-fach

von 25%

auf 45%

=

Schienenstahl Gleisschotter Betonschwellen

Herangehensweise

Aufbau transparenter Datenwelt: Aufbau eines
Ressourceninventars sowie Etablierung einer Stoffstrombilanz,
um einen Uberblick Gber den Ressourcenverbrauch zu erhalten.

Nachhaltige und ressourcenschonende Beschaffung:
Konsequente Berticksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien
in der Beschaffung sowie Uberpriifung und Anpassung von
Prozessen.

(Wieder-)Aufbereitung von Ressourcen: Pilotierung neuer
Verfahren zur Wiederaufbereitung von Gleisschotter.
Aufbereitung und Einsatz neuer Produkte beim Schienenstahl
aus 100 Prozent Recyclingmaterial.

Forschung und Entwicklung: Auf- und Ausbau strategischer
Partnerschaften mit Lieferanten, um die Entwicklungen von
recycelten und recyclingfahigen Produkten voranzutreiben.



Unser Bestreben auf der Output-Seite
Noch mehr Materialien recyceln

Output — :
Wir halten die Recyclingquote auf dem hohen HeranQEhenswelse

Niveau von mindestens 95 Prozent

Unsere Recyclingquote umfasst alle Abfalle, darunter Bauabfalle,
(Elektronik-)Schrott, Siedlungsabfalle, Papier und Altél = Erfassung von Abfallen: Internes Abfallmanagement mit

getrennter Erhebung und Entsorgung nahezu jeder Abfallart

nach Einzelfraktionen.
= Trennung und Recycling von Abfallen: Bundesweite
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zusammenarbeit mit zertifizierten Entsorgungsunternehmen.
Fachgerechte Trennung der Abfdlle in modernen Sortier-
anlagen, um ein hohes MaB an Wertstoffen fiir ein Recycling zu
gewinnen.

=  Weiterentwicklung des Abfallmanagements: Steigerung
der Recyclingquote in den kommenden Jahren bei unseren
weiteren Abfdllen, insbesondere Siedlungsabfallen, mit
einem weiterentwickelten Abfallmanagement.

= Etablierung eines Materialkreislaufs: Starkung des etablierten
Materialkreislaufs fir Gleisschotter und Betonschwellen fiir die
Instandhaltung des Gleisnetzes.
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